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USAVRXAVAǋE NASTAVNIKA KROZ PROJEKAT
,,DIGITALNO KOMPETENTAN NASTAVNIK“

Kroz aktivnosti Podru¼nice Kragujevac Druxtva matematiqara Srbije
trudimo se da unapredimo nastavu matematike i raqunarstva u osnovnim i sred-
ǌim xkolama. Zajedno sa partnerskom institucijom, Prirodno-matematiqkim
fakultetom u Kragujevcu, uz podrxku grada Kragujevca, kroz projekat ,,Digi-
talno kompetentan nastavnik“ proxirili smo krug delovaǌa i na druge nastavne
oblasti sa ciǉem usavrxavaǌa digitalnih kompetencija nastavnika. Koautori i
realizatori ovog projekta bili su uqesnici me±unarodnog ERASMUS+ projekta
“Strengthening Teaching Competences in Higher Education in Natural and Math-
ematical Sciences - TeComp” (Unapre±eǌe nastavniqkih kompetencija u visokom
obrazovaǌu u prirodnim i matematiqkim naukama), i u okviru ǌega poha±ali su
onlajn seminar u trajaǌu od 12 nedeǉa, nameǌen unapre±eǌu nastavnog procesa
korix²eǌem informaciono-komunikativnih tehnologija, te je ideja bila da nova
saznaǌa podelimo sa nastavnicima osnovnih i sredǌih xkola.

Tokom pandemije izazvane korona virusom, nastava na daǉinu ukazala je
na problem nedovoǉno visokog nivoa digitalnih kompetencija nastavnika u os-
novnim i sredǌim xkolama. Iako je pandemija zavrxena, shvatili smo ko-
liko je va¼no koristiti digitalne alate i u okviru nastave koja se realizuje
u¼ivo. Sveukupni ciǉ projekta ,,Digitalno kompetentan nastavnik“ ogledao se u
razvoju digitalnih kompetencija nastavnika neophodnih za uspexnu realizaciju
kako tradicionalne nastave u redovnim xkolskim uslovima tako i za nastavu na
daǉinu.

Osnovni zadaci projekta ogledali su se u pru¼aǌu podrxke i pomo²i nas-
tavnicima u sticaǌu znaǌa, umeǌa i vextina za izradu potrebne dokumentacije
za:
• izradu detaǉnih planova prilikom planiraǌa nastave – korix²eǌem alata

za manipulaciju tekstom;
• izradu nastavnih materijala – korix²eǌem alata za manipulaciju tekstom

i slikama;
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• pra²eǌe i analiza postignu²a uqenika – korix²eǌem alata za manipulaciju
tabelarnim podacima.
Osim toga, realizacijom ovog projekta nastavnici su usvajali znaǌa i vex-

tine koje mogu pomo²i u poboǉxaǌu kvaliteta nastave korix²eǌem:
• softvera za izradu video materijala;
• platformi za izradu interaktivnih nastavnih sadr¼aja;
• aplikacija za izradu edukativnih postera i digitalnih testova.

Jedan od motiva za osmixǉavaǌe i realizaciju ovog projekta bili su i
rezultati istra¼ivaǌa [1] i [2]. Tako, u [2] ve²ina anketiranih nastavnika
matematike (skoro dve tre²ine ǌih) nije imala iskustva u realizaciji nastave
na daǉinu pre pandemije, xto implicira da je najve²i broj nastavnika u hodu,
u skladu sa okolnostima, unapre±ivao svoje digitalne kompetencije. Kada je
req o upotrebi materijala koje su nastavnici koristili tokom onlajn nastave,
qak 95% nastavnika se generalno ili u potpunosti sla¼e sa tvrdǌom da su oni
(nastavnici) samostalno kreirali nastavne materijale koje su koristili u nas-
tavi na daǉinu (najve²i stepen slagaǌa nastavnika je upravo izra¼en za ovu
tvrdǌu). Dobra strana ovog pristupa nastavnika je da su oni prepoznali potre-
bu da nastavne materijale prilagode konkretnoj nastavnoj situaciji, me±utim
istra¼ivaǌe nije obuhvatilo i analizu didaktiqko-metodiqke vrednosti tih
nastavnih materijala. Zakǉuqci do kojih su autori istra¼ivaǌa [2] doxli je-
su da su ,,nastavnici generalno uspexno odgovorili na izazove pred kojima su
se naxli tokom prelaska sa neposrednog obrazovno-vaspitnog rada u xkolskim
uslovima, na nastavu na daǉinu i kombinovani model nastave, da nastavnici
smatraju da imaju znaǌa i umeǌa za uspexnu realizaciju ovakvog vida nastave
(u qiju uqinkovitost ipak u dobroj meri sumǌaju), da su koristili razliqite
resurse tokom nastave na daǉinu, ali i da ima prostora za daǉe struqno us-
avrxavaǌe nastavnika kada je req o upotrebi digitalnih ubenika, dinamiqkih
softvera i veb alata u nastavi matematike“ ([2], str. 110). Rezultati drugog
istra¼ivaǌa [1] koje se bavi stavovima nastavnika i uqenika o nastavi matem-
atike na daǉinu ukazuju da se stavovi uqenika i nastavnika znaqajno ne razlikuju
kada je u pitaǌu obuqenost nastavnika za nastavu na daǉinu, dok kada je u pi-
taǌu obuqenost uqenika za nastavu na daǉinu nastavnici smatraju da su uqenici
maǌe obuqeni nego xto to uqenici proceǌuju. Tako±e, interesantan rezultat is-
tra¼ivaǌa [1] je podatak da su uqesnici obrazovnog procesa u osnovnoj xkoli
(nastavnici koji rade u osnovnoj xkoli i osnovci) znaqajno zadovoǉniji znaǌem
i vextinama nastavnika za realizaciju nastave na daǉinu u odnosu na uqesnike
obrazovnog procesa u sredǌoj xkoli.

O tome da su digitalne kompetencije nastavnika izuzetno znaqajne za obezbe-
±ivaǌe kvaliteta nastavnog procesa u vreme kada svet sve vixe postaje digita-
lan, govori i podatak da su Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloxkog razvoja,
u saradǌi sa Zavodom za unapre±ivaǌa obrazovaǌa i vaspitaǌa i Zavodom za
vrednovaǌe kvaliteta obrazovaǌa i vaspitaǌa objavili novi Okvir digital-
nih kompetencija – Nastavnik za digitalno doba 2019. godine, koji predstavǉa
reviziju Okvira koji je usvojen 2017. godine [3].
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Imaju²i u vidu referisane nalaze i dokumenta, zakǉuqili smo da plani-
rani program projekta mo¼e znaqajno uticati na poboǉxaǌe nastave kroz una-
pre±ivaǌe digitalnih kompetencija nastavnog kadra. Tako smo doxli na ideju
da reagujemo na lokalnom nivou i da pokuxamo da kroz odobreni projekat Gra-
da Kragujevca, damo svoj doprinos u pogledu struqnog usavrxavaǌa nastavnog
kadra. Odluqili smo da ciǉna grupa kojoj je projekat nameǌen budu svi nas-
tavnici, kako razredne, tako i predmetne nastave (bez obzira na nastavni pred-
met), jer su osmixǉene radionice dobrim delom opxte, ali sadr¼e i specifiqne
primere za nastavnu praksu odre±enog predmeta.

Projekat je realizovan kroz tri radionice u trajaǌu od po osam sati, za
nastavnike razredne nastave, za nastavnike koji rade sa starijim razredima u os-
novnoj xkoli i za nastavnike koji rade u sredǌim xkolama. Svaku od radionica
su vodila po dva realizatora. Planirani broj uqesnika je bio 45 (po 15 iz svake
kategorije). Usled finansiraǌa projekta od strane Grada Kragujevca, radioni-
ce su predstavǉale potpuno besplatan vid usavrxavaǌa nastavnika. Prijava
za radionice je bila omogu²ena elektronskim putem, a obavexteǌe o ǌima je
bilo istaknuto na sajtu Prirodno-matematiqkog fakulteta i sajtu Podru¼nice
Kragujevac Druxtva matematiqara Srbije. Poqetna ideja je bila, u sluqaju da
broj prijavǉenih znatno premaxi broj mogu²ih uqesnika, da se odabir polaznika
izvrxi na osnovu liqnih biografija nastavnika, pri qemu bi se vodilo raquna
o rodnoj ravnopravnosti, etniqkoj pripadnosti, starosnoj strukturi, godinama
sta¼a i nastavnim predmetima koje nastavnici predaju, tako da sve kategorije
budu zastupǉene. Nakon toga bi se nastavnici rasporedili u tri grupe, tako
da te grupe budu xto homogenije, kako bi ishodi realizovanih radionica bili
ispuǌeni, pri qemu bi se oqekivani ishodi razlikovali od grupe, do grupe, u
zavisnosti od predznaǌa uqesnika.

Radionice u okviru projekta su odr¼ane u raqunarskim salama Prirodno-
matematiqkog fakulteta u Kragujevcu. Na radionicama su prezentovani:
• alat za manipulaciju tekstom – MS Word;
• alat za manipulaciju tabelarnim podacima – MS Excel;
• alat za predstavǉaǌe nastavnog materijala i pravǉeǌe video sadr¼aja –

MS Power Point;
• onlajn platforma za izradu interaktivnog nastavnog video materijala –

EdPuzzle;
• onlajn platforma za izradu postera – Canva;
• onlajn platforma za izradu digitalnih testova – Kahoot;
• alat za pravǉeǌe mapa uma – Coggle.

Svi alati su predstavǉeni kroz odgovaraju²e praktiqne modele, odnos-
no ilustrativne primere nastavnih sadr¼aja razliqitih nastavnih predmeta.
U skladu sa Pravilnikom o stalnom struqnom usavrxavaǌu i napredovaǌu u
zvaǌa nastavnika, vaspitaqa i struqnih saradnika [4], svi polaznici su dobili
Uvereǌe o uspexno zavrxenom struqnom usavrxavaǌu u ustanovi.

Pre realizacije radionica projekta ,,Digitalno kompetentan nastavnik“
(tokom vrxeǌa selekcije polaznika), prilikom popuǌavaǌa upitnika, prijavilo
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se 48 kandidata. Prilikom prijavǉivaǌa kandidata, nastavnici su popuǌavali
anketu gde su se izjaxǌavali o tome u kojoj meri smatraju da su ovladali gore-
pomenutim alatima. Iako je bilo planirano da radionice poha±a 45 nastavnika,
odluqeno je da svi prijavǉeni kandidati dobiju mogu²nost struqnog usavrxa-
vaǌa.

U skladu sa podacima istra¼ivaǌa Ministarstva prosvete, nauke i teh-
noloxkog razvoja procentualno u xkolama je znatno ve²i broj nastavnika ¼en-
skog pola, pa je prirodno ve²i broj prijavǉenih polaznika bio ¼enskog pola
(Grafikon 1).

Grafikon 1. Procentualna zastupǉenost polaznika po polu

Analizom prikupǉenih podataka o prijavǉenim polaznicima, uoqeno je da
godine sta¼a nisu imale znaqajan uticaj na prijavǉivaǌe nastavnika, mada su
nexto vixe interesovaǌa pokazali nastavnici koji imaju do 17 godina radnog
iskustva. Raznovrsnost u iskustvu prijavǉenih nastavnika se mo¼e videti na
Grafikonu 2.

Grafikon 2. Godine radnog iskustva polaznika

S druge strane, oqigledno je da su najve²e interesovaǌe pokazali nastavni-
ci predmetne nastave koji rade u osnovnoj xkoli (62,5%). Maǌe interesovaǌa
su pokazali nastavnici razredne nastave (29,2% od ukupnog broja prijavǉenih
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Grafikon 3. Raspodela polaznika prema zanimaǌu, odnosno mestu rada

nastavnika), dok je ubedǉivo najmaǌe interesovaǌa bilo me±u nastavnicima koji
predaju u sredǌoj xkoli (samo 8,3%) za ovaj vid usavrxavaǌa (Grafikon 3).

U ciǉu sagledavaǌa ,,ulaznih“ kompetencija polaznika obuke, nastavnici
su se prilikom prijavǉivaǌa za poha±aǌe radionica izjaxǌavali na skali Li-
kertovog tipa na postavǉenu tvrdǌu ,,Smatram da sam u potpunosti ovladao/la
upotrebom dole navedenih alata“ i tom prilikom davali su jedan od pet ponu±e-
nih odgovora (Ne sla¼em se u potpunosti, Ne sla¼em se, Nisam siguran, Sla¼em
se, Sla¼em se u potpunosti).

Grafikon 4. Samoprocena poznavaǌa razliqitih digitalnih alata od strane nastavnika

Na osnovu odgovora nastavnika koji su prikazani na Grafikonu 4, oqigled-
no je da su nastavnici bili svesni toga da nemaju dovoǉno kompetencija za up-
ravǉaǌe alatima koji imaju za ciǉ promenu naqina realizacije nastavnog qasa,
a koji qas qine dinamiqnijim i pove²avaju interakciju izme±u uqenika, kao i
izme±u nastavnika i uqenika. Ovo se pre svega odnosi na alate: EdPuzzle, Canva,
Kahoot i Coggle.

Na¼alost radionicama nisu prisustvovali svi prijavǉeni nastavnici. U
ve²ini sluqajeva nastavnici su se javili i dali obrazlo¼eǌe za izostanak.
Ukupan broj polaznika bio je 37. Na samim radionicama, polaznici su bili
zainteresovani i dosta anga¼ovani, te mo¼emo izraziti veru da ²e iskustvo sa
radionicau odre±enoj meri dovesti do vidǉivih dobrih promena u radu tih nas-
tavnika. Oqekujemo da se efekti realizovanih radionica, putem diseminacije
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primera dobre prakse, uoqe i u radu drugih kolega iz aktiva koji su imali svoje
predstavnike na obuci.

Na osnovu iskazane zainteresovanosti nastavnika tokom odr¼anih radioni-
ca za usavrxavaǌe u smislu korix²eǌa alata koji imaju za ciǉ promenu naqina
realizacije nastavnog qasa, a koji qas qine dinamiqnijim i interaktivnijim, a
imaju²i u vidu i odgovore nastavnika, tokom inicijalnog anketiraǌa, javila se
ideja za organizacijom novih radionica qiji akcenat bi bio na korix²eǌu:
• softvera za izradu video materijala;
• platformi za izradu interaktivnih nastavnih sadr¼aja;
• aplikacija za izradu edukativnih postera i prezentacija;
• platformi za izradu digitalnih testova;
• softvera za kreiraǌe mapa uma.

Uzevxi u obzirda su se svi polaznici radionica u sklopu ovog projek-
ta tokom radionica, pohvalno izra¼avali, kako o samom konceptu i sadr¼aju
obuke, tako i o naqinu na koji su radionice odr¼ane, kao i da je zaista potreb-
no pru¼iti nastavnicima podrxku u kreiraǌu nastavnih materijala koji bi
pove²ali interesovaǌe uqenika na samim qasovima (ali i tokom izrade doma²ih
zadataka) i ǌihovo aktivno uqex²e na samim qasovima, autori ovog projekta su,
u donekle proxirenom sastavu, ponovo aplicirali na javni poziv Grada Kragu-
jevca za projekte udru¼eǌa, preko Druxtva matematiqara Srbije – Podru¼nica
Kragujevac sa projektom ,,Savremeni nastavnik za interaktivnu nastavu“. Dati
projekat je tako±e pozitivno oceǌen i prihva²en za finansijsku podrxku od
strane Grada Kragujevca, tako da sa zadovoǉstvom najavǉujemo nove radionice
koje ²e biti realizovane xkolske 2023/24 godine, o qemu ²emo blagovremeno
obavestiti nastavnike na teritoriji Kragujevca, za koje ²e nove obuke tako±e
biti besplatne. Naravno, nadamo se da ²emo biti u prilici da sliqne radioni-
ce realizujemo i u drugim delovima Republike Srbije.
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